
����������������������  
 

��

�
�
 
%��9,'$�$02526$�
�
4XDVH�WRGR�PXQGR�³ILFD´� 

2�³ILFDU´�p�XPD�H[SHULrQFLD�FRPXP�SDUD�RV�MRYHQV������GHOHV�Mi�WLQKDP�³ILFDGR´�FRP�DOJXpP��
(VVHV� tQGLFHV� VmR� VHPHOKDQWHV� SDUD� JDURWRV� H� JDURWDV��2� ³ILFDU´� WDPEpP�p� XPD�H[SHULrQFLD�
PDLV�FRPXP�QRV�PDLV�YHOKRV��4XDVH�D�PHWDGH�GRV�MRYHQV�Mi�³ILFRX´�FRP�PDLV�GH�GH]�SHVVRDV�
HP�VXD�YLGD�H�HVVH�Q~PHUR�WDPEpP�DXPHQWD�FRP�D�LGDGH���
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&RP�TXDQWDV�SHVVRDV�Mi��ILFRX��HP�VXD�YLGD"� 0DVFXOLQR� )HPLQLQR�
8PD�RX�GXDV�� ���� ������� ������ ������
7UrV�D�FLQFR�� ���� ������� ������ ������
6HLV�D�GH]�� ���� ������� ������ ������
0DLV�GH�GH]�� ����� ������� ������ ������
1mR�UHVSRQGHUDP� ��� �� ����� �����
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(ODV�SUHIHUHP�QDPRUDU��

3RXFR�PDLV�GD�PHWDGH�GRV�QRVVRV�HQWUHYLVWDGRV� Mi� WLQKD�QDPRUDGR�SHOR�PHQRV�XPD�YH]�QD�
YLGD��2�Q~PHUR�GH�SHVVRDV�TXH�Mi�QDPRURX�H�D�TXDQWLGDGH�GH�QDPRURV�DXPHQWD�FRP�D�LGDGH��
$V� PHQLQDV� WHQGHP� D� WHU� PHQRU� Q~PHUR� GH� QDPRURV� H� HVVHV� QDPRURV� WHQGHP� D� VHU�PDLV�
ORQJRV�GR�TXH�R�GRV�JDURWRV��,VVR�FRQILUPD�DTXHOD�YHOKD�KLVWyULD�GH�TXH�DV�JDURWDV�SUHIHUHP�
QDPRUDU�D�ILFDU��Mi�HQWUH�RV�JDURWRV�HVVD�VLWXDomR�p�PHQRV�HYLGHQWH���
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�� 6H[R�
9RFr�Mi�QDPRURX"� 0DVFXOLQR� )HPLQLQR�
6LP�� ����� ������� ������ ������
1mR�� ����� ������� ������ ������
1mR�UHVSRQGHUDP� ��� �� ����� �����
7RWDO� ����� �� ����� �����
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�
,QtFLR�SUHFRFH�GD�YLGD�VH[XDO��

����GRV�SHVTXLVDGRV�Mi�WLQKDP�IHLWR�VH[R��(VVH�Q~PHUR�HUD�PDLRU�HQWUH�RV�JDURWRV�������H�
PHQRU�������HQWUH�DV�JDURWDV��$RV����DQRV��DSHQDV���� Mi�WLQKDP�IHLWR�VH[R�H��GHSRLV�GRV�
����HVVH�Q~PHUR�DOFDQoRX������2�SLFR�GD�SULPHLUD�YH]�DFRQWHFH�HQWUH�RV����H����DQRV��2�
SLFR�QDV�PHQLQDV�VH�DSUR[LPD�XP�SRXFR�PDLV�GRV����H��HQWUH�RV�JDURWRV��p�XP�SRXFR�PDLV�
SUy[LPR�GRV����DQRV���
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� 6H[R� ,GDGH�
9RFr�Mi�WHYH�UHODomR�VH[XDO�
FRP�DOJXpP��LVWR�p��UHODomR�
VH[XDO�FRPSOHWD��FRP�
SHQHWUDomR�"� 0DVFXOLQR� )HPLQLQR�
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1mR�� ����� ������������� ������ ������ ������������������������ ������
1mR�UHVSRQGHUDP� ��� �� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
7RWDO� ����� ��� ����� ����� ��� ���� ����� ����� ����� ����
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�� 6H[R�
&RP�TXH�LGDGH�YRFr�WHYH�VXD�SULPHLUD�YH]"� 0DVFXOLQR� )HPLQLQR�
0HQRV�GH����� ���� ������� ������ �����
���� ��� ������ ����� �����
���� ���� ������� ������ ������
���� ���� ������� ������ ������
���� ���� ������� ������ ������
���� ���� ������� ����� ������
0DLV�GH����� ��� ������ ����� �����
1mR�UHVSRQGHUDP� �� �� ����� �����
7RWDO� ����� �� ���� ����
 

 

(OHV�WrP�PDLV�SDUFHLUDV��

���� GRV� MRYHQV� TXH� IL]HUDP� VH[R�� WLYHUDP�DSHQDV� XP�SDUFHLUR� VH[XDO� QD� YLGD��PDV�TXDVH�
����Mi�WLYHUDP�PDLV�GH�FLQFR�SDUFHLURV��$V�JDURWDV�WrP�PDLV�SDUFHLURV�~QLFRV�TXH�RV�JDURWRV��
2� Q~PHUR� PDLRU� GH� UHODo}HV� VH[XDLV� FRP� SDUFHLURV� HVWiYHLV� p� XP� FRPSRUWDPHQWR� PDLV�
IUHT�HQWH�QDV�JDURWDV�TXH�QRV�JDURWRV��-i�HOHV�WrP�PDLV�VH[R�FRP�SDUFHLUDV�HYHQWXDLV��

$OJXPDV� TXHVW}HV� SDUHFHP� QmR� PXGDU� TXDQGR� R� DVVXQWR� p� D� GLIHUHQoD� GH� FRPSRUWDPHQWR�
HQWUH�KRPHQV�H�PXOKHUHV��(ODV�FRQWLQXDP�D�SUHIHULU�QDPRURV�H�UHODo}HV�PDLV�HVWiYHLV�H�ID]HU�
VH[R� QHVVD� PRGDOLGDGH� GH� UHODFLRQDPHQWR�� 2V� KRPHQV� SUHIHUHP� ILFDU�� WrP� QDPRURV� PDLV�
FXUWRV� H� DFDEDP� HQFDUDQGR� PDLV� H[SHULrQFLDV� FRP� SDUFHLUDV� GLIHUHQWHV�� &RPR� VHUi� TXH� DV�
JDURWDV�GH�KRMH�HQ[HUJDP�HVVH�SDGUmR�GH�FRPSRUWDPHQWR�PDVFXOLQR"��

 
�� 6H[R�
&RP�TXDQWRV�SDUFHLURV�DV��YRFr�Mi�WHYH�UHODomR�VH[XDO�FRPSOHWD��FRP�
SHQHWUDomR�"� 0DVFXOLQR� )HPLQLQR�
$SHQDV�XP�D��� ���� ������� ������ ������
'RLV�GXDV��RX�WUrV�� ���� ������� ������ ������
4XDWUR�RX�FLQFR�� ���� ������ ������ �����
0DLV�GH�FLQFR�� ���� ������� ������ ������
1mR�UHVSRQGHUDP� �� �� ����� �����
7RWDO� ����� � ���� ����
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&RP�TXHP�YRFr�WHYH�HVVDV�UHODo}HV"� 0DVFXOLQR� )HPLQLQR�
1DPRUDGRV�DV��� ���� ������� ������ ������
3DUFHLURV�DV��HYHQWXDLV�� ���� ������� ������ ������
1DPRUDGRV�DV��H�SDUFHLURV�DV��HYHQWXDLV�� ���� ������� ������ ������
1mR�UHVSRQGHUDP� �� �� ����� �����
7RWDO� ����� � ���� ����
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0HGRV�QR�VH[R��

(P�UHVSRVWD�GH�HVFROKD�P~OWLSOD��R�TXH�PDLV�SUHRFXSD�QR�VH[R�p�R�PHGR�GH�HQJUDYLGDU�������
H�R�UHFHLR�GH�SHJDU�DOJXPD�GRHQoD���������

e�ERP�D�JHQWH�SHUFHEHU�DTXL��TXH�D�SUHRFXSDomR�FRP�D�JUDYLGH]�SDUHFH�RFXSDU�PDLV�HVSDoR�
QD� YLGD� GR� MRYHP� GR� TXH� DV� '67V� H� $LGV�� 9RFr� Mi� SHQVRX� QR� TXH� YDL� DFRQWHFHU� FRP� D�
FDPLVLQKD�TXDQGR�D�JDURWD�SDVVDU�D�XVDU�DOJXP�RXWUR�PpWRGR�GH�SUHYHQomR�GH�JUDYLGH]"������

 
 
� 6H[R�
2�TXH�Gi�PDLV�PHGR�QD�KRUD�GR�VH[R"� 0DVFXOLQR� )HPLQLQR�
1mR�WHQKR�UHFHLR�GH�QDGD�� ���� ������� ������ ������
3HJDU�XPD�GRHQoD�� ���� ������� ������ ������
(QJUDYLGDU�� ����� ������� ������ ������
1mR�FRQVHJXLU�XP�ERP�GHVHPSHQKR�� ���� ������� ������ ������
1mR�FRQVHJXLU�VHQWLU�SUD]HU�� ���� ������� ������ ������
1mR�DOFDQoDU�R�RUJDVPR�� ���� ������ ������ ������
$OFDQoDU�R�RUJDVPR�UiSLGR�GHPDLV�� ���� ������� ������ ������
6HQWLU�GRU�RX�GHVFRQIRUWR�� ���� ������� ������ ������
1mR�VDEHU�FRORFDU�D�FDPLVLQKD�GD�IRUPD�FRUUHWD�� ���� ������ ������ ������
1mR�UHVSRQGHUDP� �� �� ������ ������
7RWDO� ����� �� ����� �����
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6H[R�QD�LQWHUQHW��

����Mi�IL]HUDP�VH[R�FRP�DOJXpP�TXH�FRQKHFHUDP�SHOD�,QWHUQHW���

&XULRVR�QRWDU�TXH�D�LQWHUQHW�p�KRMH�XP�JUDQGH�SRQWR�GH�HQFRQWUR�SDUD�MRYHQV��$OpP�GH�³IDODU´�
XVDQGR�VLVWHPDV�GH�FRPXQLFDomR�YDULiYHO��RV� MRYHQV�VDHP�GR�YLUWXDO�SDUD�FRQKHFHU�SHVVRDV��
ID]HU� DPLJRV�� ILFDU� FRP� DOJXPDV� SHVVRDV�� QDPRUDU� H� DWp� ID]HU� VH[R�� 0DV�� QmR� VH� SRGH�
HVTXHFHU� TXH�� TXDQGR� D� JHQWH� VDL� GR� YLUWXDO� SDUD� R� PXQGR� UHDO�� DOJXQV� FXLGDGRV� VmR�
IXQGDPHQWDLV��9RFr�Mi�SHQVRX�QLVVR"�

 
 
� 6H[R�
9RFr�Mi�IH]�VH[R�FRP�DOJXpP�TXH�FRQKHFHX�SHOD�,QWHUQHW"� 0DVFXOLQR� )HPLQLQR�
6LP�� ���� ������� ������ ������
1mR�� ����� ������� ������ ������
1mR�UHVSRQGHUDP� �� �� ����� �����
7RWDO� ����� � ���� ����
 
 
 
�
0HVPR�VH[R��

&HUFD�GH����GRV�HQWUHYLVWDGRV�Mi�WLYHUDP�DOJXP�WLSR�GH�GHVHMR�RX�H[SHULrQFLD�FRP�DOJXpP�GR�
PHVPR� VH[R�� 4XDVH� ��� VH� FRQVLGHUDP� KRPR� RX� ELVVH[XDLV�� (VVH� GHVHMR� RX� H[SHULrQFLD�
DSDUHFH�PDLV�IUHT�HQWHPHQWH�HQWUH�DV�JDURWDV�GR�TXH�HQWUH�RV�JDURWRV�SHVTXLVDGRV���

e� ERP� OHPEUDU� TXH� XPD� H[SHULrQFLD� FRP� DOJXpP� GR� PHVPR� VH[R� QD� DGROHVFrQFLD� QmR�
VLJQLILFD��QHFHVVDULDPHQWH��TXH�HVVD�SHVVRD�YDL�WHU�XP�FRPSRUWDPHQWR�KRPR�RX�ELVVH[XDO�HP�
VXD�YLGD�DGXOWD��([SHULrQFLDV�GHVVH�WLSR�VmR�PDLV�FRPXQV�QHVVD�IDVH�GD�YLGD���

&KDPD�DTXL�WDPEpP�D�DWHQomR��D�IUHT�rQFLD�FRP�TXH�DV�SHVVRDV�TXH�VH�FRQVLGHUDP�KRPR�RX�
ELVVH[XDLV� UHODWDP��SRU�H[HPSOR�� WULVWH]D�� LQVDWLVIDomR�FRP�R�FRUSR�RX�VHQVDomR�GH�VH�VHQWLU�
KXPLOKDGR�TXDVH� WRGRV�RV�GLDV��(VVD� UHODomR�SRGH�UHYHODU�TXH��SDUD�RV� MRYHQV�TXH�WHP�HVVD�
RULHQWDomR� VH[XDO�� DLQGD� p� GLItFLO� OLGDU� FRP� D� TXHVWmR� GD� VXD� VH[XDOLGDGH�� 6HUi� TXH� HVVHV�
MRYHQV� QmR� HVWmR� WDPEpP� VHQGR� YtWLPDV� IUHT�HQWHV� GH� SUHFRQFHLWR� H� KXPLOKDo}HV� HP� VHX�
DPELHQWH�HVFRODU"�6H�LVVR�DFRQWHFH�HP�VXD�VDOD��YRFr�QmR�DFKD�TXH�HVWi�PDLV�GR�TXH�QD�KRUD�
GH�SDUDU�FRP�HVVH�WLSR�GH�DWLWXGH"�
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� 6H[R�
9RFr�Mi�WHYH�DOJXPD�UHODomR�FRP�DOJXpP�GR�PHVPR�VH[R"� 0DVFXOLQR� )HPLQLQR�

1XQFD��QmR�p�D�PLQKD�SUDLD�� ����� ������� ������ ������
-i�WLYH�YRQWDGH��PDV�QmR�IL]�QDGD�� ��� ������ ����� �����
6y�ILTXHL�DOJXPDV�YH]HV�� ��� ������ ����� �����
-i�WUDQVHL�XPD�YH]�RX�RXWUD�� ��� ������ ����� �����
6LP��PH�FRQVLGHUR�KRPR�RX�ELVVH[XDO�� ��� ������ ����� �����
1mR�UHVSRQGHUDP� �� �� ����� �����
7RWDO� ����� � ���� ����
 
 
 

3UHRFXSDomR�IUHT�HQWH�FRP�JUDYLGH]�LQGHVHMDGD��

2V�PpWRGRV�DQWLFRQFHSFLRQDLV�PDLV�XVDGRV��HP�UHVSRVWD�P~OWLSOD��VmR�D�FDPLVLQKD�������H�D�
StOXOD� �������$SHVDU�GH�XVDU�PpWRGRV�DQWLFRQFHSFLRQDLV�FRP�IUHT�rQFLD�H�WHU�FRQKHFLPHQWR�
UD]RiYHO�VREUH�SUHYHQomR��YDPRV�YHU�HVVHV�UHVXOWDGRV�PDLV�j�IUHQWH�������GRV�MRYHQV�Mi�VH�
SUHRFXSDUDP�FRP�D�SRVVLELOLGDGH�GH�XPD�JHVWDomR� LQGHVHMDGD��(QWUH�DV�JDURWDV��HVVH� tQGLFH�
FKHJD�D����� H��HQWUH�RV�TXH� WrP�PDLV�GH����DQRV��HOH�DOFDQoD������1D�VXVSHLWD�GH�XPD�
JUDYLGH]��D�FRQGXWD�PDLV�IUHT�HQWH�p�HVSHUDU�SDUD�YHU�R�TXH�DFRQWHFH��ID]HU�WHVWH�GH�IDUPiFLD�
RX�WRPDU�StOXOD�GR�GLD�VHJXLQWH��8PD�PLQRULD�SURFXURX�D�DMXGD�GH�XP�PpGLFR�RX�IH]�WHVWH�GH�
ODERUDWyULR���
����GD�DPRVWUD�Mi�XVDUDP�D�StOXOD�GR�GLD�VHJXLQWH��PpWRGR�FRQVLGHUDGR�GH�HPHUJrQFLD�SDUD�
SUHYHQomR�GH�XPD�JUDYLGH]�LQGHVHMDGD��

(P�SULPHLUR�OXJDU��VH�WDQWD�JHQWH�DVVLP�VH�SUHRFXSD�FRP�D�FKDQFH�GH�XPD�JUDYLGH]�p�SRUTXH��
SURYDYHOPHQWH��DV�SHVVRDV�QmR�HVWmR�VH�FXLGDQGR�FRPR�GHYHULDP��'HSRLV��R�DOWR�tQGLFH�GH�XVR�
GH� StOXOD� GR� GLD� VHJXLQWH� SRGH� LQGLFDU� TXH� DV� SHVVRDV� QmR� HVWmR� VH� SODQHMDQGR� SDUD� XPD�
UHODomR�VH[XDO��$JHP�SRU�LPSXOVR�H�GHSRLV�FRUUHP�DWUiV�GH�XP�PpWRGR�GH�HPHUJrQFLD��e�ERP�
OHPEUDU� TXH� D� StOXOD� GR� GLD� VHJXLQWH� WHP� GRVHV�PXLWR�PDLV� DOWDV� GH� KRUP{QLR�� SRGH� IDOKDU�
PHVPR�VH�WRPDGD�FRUUHWDPHQWH�H�DLQGD�WUD]HU�XP�PRQWH�GH�HIHLWRV�FRODWHUDLV��4XH�WDO�SHQVDU�
QLVVR"�
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� 6H[R�
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HQJUDYLGDGR�DOJXpP��SDUD�RV�JDURWRV�"� Masculino� Feminino�
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� 6H[R�
2�TXH�IH]��RX�IL]HUDP��FRP�HVVD�VXVSHLWD�GH�JUDYLGH]"� Masculino� Feminino�
�
$SHQDV�HVSHUHL�� ������ ������� ������ ������
�
7HVWH�GH�IDUPiFLD�� ������ ������� ������ ������
�
7HVWH�GH�ODERUDWyULR�� ����� ������ ����� �����
�
&RQVXOWD�PpGLFD�� ����� ������ ����� �����
�
3tOXOD�GR�GLD�VHJXLQWH�� ������ ������� ������ ������
�
1mR�UHVSRQGHUDP� ���� �� ����� �����
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;L��DFRQWHFHX�PHVPR��

�����GRV�TXH�IL]HUDP�VH[R�WLYHUDP�TXH�HQIUHQWDU�XPD�JUDYLGH]�UHDO��(QWUH�DV�PHQLQDV��HVVD�
WD[D�FKHJD�D������H��HQWUH�RV�TXH�WrP�PDLV�GH�����HVVH�Q~PHUR�FKHJD�D��������

'HVVDV� JHVWDo}HV�� ���� IRUDP� LQWHUURPSLGDV� SRU� SHUGDV� QDWXUDLV� RX� SURYRFDGDV�� 4XDVH� D�
PHWDGH� GDV� JHVWDo}HV� IRL� OHYDGD� D� FDER� H� RV�EHErV� YLYHP�KRMH� FRP�DV�SUySULDV�JDURWDV� RX�
FRP�RXWUDV�SHVVRDV���

e�PXLWR�DOWR�HVVH�tQGLFH�TXDQGR�VH�FRPSDUD�FRP�MRYHQV�GH�RXWURV�SDtVHV�QD�(XURSD�H�(8$��3RU�
TXH�VHUi�TXH�WDQWDV�PHQLQDV�HVWmR�HQJUDYLGDQGR�DQWHV�GD�KRUD�DTXL�QR�%UDVLO"�

�

�
�

�� 6H[R�
9RFr��GH�IDWR��Mi�ILFRX�JUiYLGD��SDUD�DV�JDURWDV��RX�Mi�HQJUDYLGRX�
DOJXpP��SDUD�RV�JDURWRV�"� 0DVFXOLQR�)HPLQLQR�

�
6LP�� ��� ������ ����� �����
�
1mR�� ����� ������� ������ ������
�
1mR�UHVSRQGHUDP� ��� �� ����� �����
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