Radio Eldorado Ltda.

Demonstracoes financeiras consolidadas em
31 de dezembro de 2010



Radio Eldorado Ltda.

Balancos patrimoniais consolidados
Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)
Contas a receber (Nota 8)
Provisdo para devedores duvidosos (nota 8)
Ativo mantido para venda (Nota 9)
Outras contas a receber
Impostos a recuperar (Nota 10)
Partes relacionadas (Nota 13)

N&o circulante
Partes relacionadas (Nota 13)
Depésitos para recursos
Crédito tributério
Outros
Imobilizado (Nota 11)
Intangivel

Total do ativo

31 de 31de 1° de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 de 2009
1.398 270 2.611
3.143 4,285 3.083
(639) (383) (364)
4,145
162 399 128
302 171 296
165 294 60
8.676 5.036 5.814
8.573 4.550
92 79 275
9
2 2 2
1.409 1.726 2.142
4.145 4.145
10.085 10.502 6.564
18.761 15.538 12.378




Radio Eldorado Ltda.

Balancos patrimoniais consolidados

Em milhares de reais (continuagéo)
31 de 31de 1° de
dezembro dezembro janeiro
Passivo e patrimonio liquido de 2010 de 2009 de 2009
Circulante
Fornecedores nacionais 1.501 584 1.428
Salérios e encargos sociais 880 1.248 1.045
Contas a pagar e outros 259 408 111
Adiantamentos de clientes (Nota 15) 4.735 1.949 1.557
Partes relacionadas (Nota 13) 229 1.356 764
Programa de parcelamento fiscal (Nota 12) 48 43 122
Provisdo para contingéncias (Nota 14) 127 82 125
7.779 5.670 5.152
Né&o circulante
Provisdo para contingéncias (Nota 14) 1.673 1.911 3.043
Programa de parcelamento fiscal (Nota 12) 651 596
Outras provisdes e contas a pagar 14 13 405
2.338 2.520 3.448
Patrim6nio liquido (Nota 16)
Capital social 20.602 20.602 20.602
Prejuizos acumulados (11.958) (13.254) (16.824)
8.644 7.348 3.778
Total do passivo e patriménio liquido 18.761 15.538 12.378

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Radio Eldorado Ltda.

Demonstracdes consolidadas do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado

2010 2009

Receita liquida (Nota 18) 21.569 22.808
Custo das vendas (8.514) (7.755)
Lucro bruto 13.055 15.053
Despesas com vendas (7.268) (6.007)
Despesas administrativas (6.888) (4.590)
Outras receitas liquidas 2.338 17
Lucro operacional 1.237 4.473
Receitas financeiras 64 31
Despesas financeiras 4) (23)
Variagbes monetarias e cambiais 127 (135)
Resultado financeiro (Nota 19) 187 (127)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo s ocial 1.424 4.346
Imposto de renda e contribui¢céo social (128) (776)
Lucro liquido do exercicio 1.296 3.570
Lucro liquido por quota - R$ 0,06 0,17

N&o houve outros resultados abrangentes nos exercicios divulgados, portanto ndo se apresenta uma
demonstragéo do resultado abrangente.

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Radio Eldorado Ltda.

Demonstracdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Em 12 de janeiro de 2009
Lucro liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2009
Lucro liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2010

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Capital Prejuizos
social acumulados Total
20.602 (16.824) 3.778
3.570 3.570
20.602 (13.254) 7.348
1.296 1.296
20.602 (11.958) 8.644




Radio Eldorado Ltda.

Demonstrac¢des consolidadas dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado

2010 2009
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contri buicdo social 1.424 4.346
Ajustes
DepreciagOes 414 441
Proviséo para crédito de liquidagao duvidosa 256 19
Variagbes monetéarias de contingéncias (185) (1.156)
Variagbes monetarias de impostos parcelados 68
Variagdes monetarias sobre REFIS 60 210
Baixas do permanente, liquidas 3
Provisao para contingéncias (168)
Outras provisdes (2) 83
375 (332)
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos (127)
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 1.142 (1.202)
Impostos a recuperar (199) 176
Depositos para recursos (76) 196
Outras contas a receber 486 (327)
Fornecedores 578 (504)
Salérios e encargos sociais (244) 203
Adiantamentos de clientes 2.786 392
Contingéncias 160 (12)
Impostos parcelados (227) (505)
Partes relacionadas (4.158) (4.651)
Outras contas a pagar (795) (93)
(447) (6.327)
Caixa liquido proveniente das atividades  operacionais 1.225 (2.313)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des de ativo imobilizado (97) (28)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimen  tos (97) (28)
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes d e caixa 1.128 (2.341)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercici 0 270 2.611
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.398 270

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Radio Eldorado Ltda.

Notas explicativas consolidadas da administracio as

demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais

Contexto operacional

A Radio Eldorado Ltda. e suas controladas ("Empresa") com sede em Sao Paulo, foi fundada em 30 de
abril de 1949, tendo como objeto social a execucdo de servicos de radiodifusdo em geral, sons e imagens
(televisao), visando sempre elevar e desenvolver o nivel educacional, cultural, artistico, econdémico e
civico do povo brasileiro. A operacao de radiodifusdo opera sob concessao do poder publico, as quais sdo
renovadas a cada dez anos e a operacao de televisdo, a cada 15 anos.

A Administracdo vem modernizando o contetido da programacao e dispoe de projetos para o lancamento
de novos produtos para a continuidade no aumento nas vendas e consequentemente a maximizacio, o
incremento da liquidez e da geracao de caixa da Empresa para fazer frente as suas obrigacoes futuras.

A Radio Eldorado e suas controladas operam integradamente e tém estruturas e custos administrativos,
gerenciais e operacionais compartilhados com as demais empresas do Grupo Estado (S.A. "O Estado de
S.Paulo”, Agéncia Estado Ltda., OESP Participacoes, O.E.S.P. Grafica S.A. e Oesp Midia).

Em 2010, a Administracdo assinou um memorando de entendimentos relativo a venda da concessio de
televisao. O detalhamento desse documento esta descrito na Nota 9.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes financeiras consolidadas
estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados.

Base de apresentaciao

As demonstracgoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as
praticas contibeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contéibeis (CPCs).

A preparacao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Empresa no processo de aplicacao das
politicas contibeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras consolidadas, estdo divulgadas na Nota 3.

Consolidacao
Demonstracoes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracées financeiras
consolidadas.

Controlada

Controladas sio todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela
controladora e nas quais normalmente h4 uma participacio acionaria de mais da metade dos direitos de
voto. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis,
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(b)

2.4

2.4.1

2.4.2

Radio Eldorado Ltda.

Notas explicativas consolidadas da administracio as

demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais

sdo levados em consideragdo ao avaliar se a controladora controla outra entidade. As controladas sao
integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a controladora e
deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa.

Transacbes entre companhias, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas do Grupo
sdo eliminados. Os prejuizos nao realizados também sdo eliminados a menos que a operacao forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao
alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Empresa incluida nas demonstracoes
financeiras consolidadas

A empresa controlada incluida na consolidac¢io estd demonstrada abaixo:

Participacio do
Empresa Atividade Domicilio consolidado - %
Eldorado Sistema de Televisao Ltda. Transmissao de imagens Brasil 100

(empresa nao operacional)
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depoésitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Ativos financeiros
Classificaciao

A Empresa e sua controlada classificam seus ativos financeiros como empréstimos e recebiveis. A
classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinéaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissdo do balanco (estes sdo
classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Empresa compreendem
"Contas a receber de clientes e demais contas a receber” e "Caixa e equivalentes de caixa" (Notas 2.5).

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao - data na
qual a empresa se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacdo. Os ativos financeiros sdo baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste tltimo caso, desde que a empresa tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios da propriedade. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.
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2.5

Radio Eldorado Ltda.

Notas explicativas consolidadas da administracio as

demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais

2.4.3 Impairment de ativos financeiros
Ativos negociados ao custo amortizado

A Empresa avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro
ou o grupo de ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado e os prejuizos de impairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos
(um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confiavel.

Os critérios que a Empresa usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment
incluem:

dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

a Empresa, por razboes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, garante ao tomador uma concessao que o credor nio consideraria;

torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacio financeira;

o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras;
dados observaveis indicando que h4 uma reducdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a
diminuicao ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

mudancas adversas na situacido do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;

condi¢bes econOmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira.

A Empresa avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo
é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragio consolidada do resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui¢do puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado consolidado.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de publicidade
de andncios em radio e televisao. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas
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2.6

2.7

Radio Eldorado Ltda.

Notas explicativas consolidadas da administracio as

demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais

a receber sdo classificadas no ativo circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a Provisao para
Devedores Duvidosos (PDD) (impairment). Na pratica sio normalmente reconhecidas ao valor faturado,
ajustado pela provisdo para impairment, se necessaria.

Imposto de renda e contribuicao social

Sao calculados com base nas aliquotas vigentes de imposto de renda e contribui¢io social sobre o lucro
liquido e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, para fins
de determinacio de exigibilidade. Portanto, as inclusoes ao lucro contabil de despesas, temporariamente
nao dedutiveis, ou as exclusbes de receitas, temporariamente nio tributaveis, consideradas para
apuracdo do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos. As aliquotas
desses impostos sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da contribuicdo social e
adicOes temporarias sdo reconhecidos somente na extensao em que sua realizacao seja provavel, tendo
como base o histoérico de rentabilidade e as projecoes de resultados futuros.

As despesas fiscais do exercicio compreendem o imposto de renda corrente e diferido. O imposto é
reconhecido na demonstracao do resultado, exceto na proporcao em que estiver relacionado com itens
reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio.

Imobilizado

Os bens do imobilizado sdo registrados ao custo e depreciados pelo método linear, considerando-se a
estimativa da vida 1til econémica dos respectivos componentes. As taxas anuais de depreciacio estao
mencionadas na Nota 11. Reparos e manutencao sao apropriados ao resultado durante o periodo em que
sdo incorridos. O custo das principais reformas é acrescido ao valor contabil do ativo quando os
beneficios econémicos futuros ultrapassam o padrao de desempenho inicialmente estimado para o ativo.
As reformas sdo depreciadas ao longo da vida 1til restante do ativo relacionado.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provéavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens
ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencoes sdo lancados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida til estimada, como segue:

Anos
Edificagoes 20-40
Moéveis, utensilios e equipamentos 3-10

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.
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2.8
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2.10

2.11

2.12

Radio Eldorado Ltda.

Notas explicativas consolidadas da administracio as

demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacGes sdo determinados pela comparacao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas), liquidas" na demonstracio do resultado.

Ativos intangiveis

Os custos com a aquisicao do direito de concessao de canal de TV estdo capitalizados e nao estao sendo
amortizados por nio terem prazo de vida ttil estabelecido. Os mesmos estdo sujeitos anualmente ao
teste de impairment.

Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Empresa fica substancialmente com todos os
riscos e os beneficios de propriedade sido classificados como arrendamento financeiro. Os
arrendamentos financeiros sdo registrados como se fossem uma compra financiada, reconhecendo, no
seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento (arrendamento).

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de propriedade
fica com o arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais.

Os pagamentos feitos para os arrendamentos operacionais (liquidos de todo incentivo recebido do
arrendador) sao apropriados ao resultado pelo método linear ao longo do periodo do arrendamento.

Impairment de ativos niao financeiros

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos ndo financeiros, com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.

Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida provisdo para deterioragio ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperéavel.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigac6es a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas
como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sio normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente.

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serdo gerados em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Empresa tem uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja
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2.13
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2.14

2.15

Radio Eldorado Ltda.

Notas explicativas consolidadas da administracio as

demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais

requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes encargos e das
variacbes monetarias ou cambiais incorridos. As provisoes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e os passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagio ou liquidacao é provavel
nos proximos doze meses. Caso contrario, sao demonstrados como néo circulantes.

Beneficios a empregados
Obrigacoes de aposentadoria

A Empresa participa de plano de pensao, administrado por entidade fechada de previdéncia privada, que
prové a seus empregados beneficios pos-emprego.

A Empresa tem planos de contribuicdo definida. Um plano de contribui¢do definida é um plano de
pensdo segundo o qual as empresas fazem contribuicoes fixas a uma entidade separada. As empresas
nao tém obrigacoes legais nem construtivas de fazer contribuicoes se o fundo nao tiver ativos suficientes
para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o servico do empregado no periodo
corrente e anterior.

Para o plano de contribuicao definida, a Empresa paga contribuicGes a entidade fechada de previdéncia
privada, Empresa de Previdéncia Privada OESPREV ("OESPREV") em bases compulsoérias, contratuais
ou voluntarias. As contribui¢oes regulares compreendem os custos liquidos do periodo em que sio
devidas e, assim, sdo incluidas nos custos de pessoal.

Participacio nos lucros

A Empresa reconhece um passivo e uma despesa de participacio nos resultados. Essas provisoes sdo
calculadas com base em metas qualitativas e quantitativas definidas pela administracao e contabilizadas
em contas de despesas com salarios no resultado do exercicio.

Ativos e passivos contingentes e
obrigacoes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes e obrigacgoes legais sdo
as seguintes: (a) ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisoes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado; (b) passivos contingentes sdo provisionados na medida em
que a Empresa espera desembolsar fluxos de caixa. Processos tributérios sao provisionados quando as
perdas sdo avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Processos trabalhistas e civeis sdo provisionados com base no percentual histérico de
desembolsos. Passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados nem
divulgados; e (c) obrigacGes legais sio registradas como exigiveis.

Reconhecimento de receita
A Empresa reconhece a receita quando: (a) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;
(b) é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade; e (c) quando critérios

especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da empresa, conforme descricdo a
seguir.
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2.16

Radio Eldorado Ltda.

Notas explicativas consolidadas da administracio as

demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais

Venda de servicos

O resultado é reconhecido pelo regime de competéncia. As receitas de vendas e de servigos de
publicidade e os correspondentes custos sdo registrados quando da veiculacdo de antincios.

A Empresa efetua operacoes de permutas de publicidade e sobre tais operagoes foi aplicado o conceito de
valor justo para cada contrato, conforme requerido pelo CPC 30 - "Receitas", sendo que os efeitos
resultantes foram contabilizados no resultado do periodo.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa de juros efetiva,
e é reconhecida a medida que ha expectativa de realizacao.

Ativo nao circulante mantido para a venda

A Empresa classifica um ativo nio circulante como mantido para a venda se o seu valor contébil sera
recuperado por meio de transacio de venda. Para que esse seja o caso, o ativo mantido para venda deve
estar disponivel para venda imediata em suas condigbes atuais, sujeito apenas aos termos que sejam
habituais e costumeiros para venda de tal ativo mantido para venda. Com isso, a sua venda deve ser
altamente provavel.

Para que a venda seja altamente provavel, a administragdo deve estar comprometida com o plano de
venda do ativo, e deve ter sido iniciado um programa firme para localizar um comprador e concluir o
plano. Além disso, o ativo mantido para venda deve ser efetivamente colocado a venda por preco que
seja razoavel em relacdo ao seu valor justo corrente. Ainda, deve-se esperar que a venda seja concluida
em um prazo adequado.

O ativo mantido para a venda é mensurado pelo menor entre seu valor contabil e o valor justo menos as
despesas de venda. Caso o valor contabil seja inferior ao seu valor justo, uma perda por impairment é
reconhecida em contrapartida do resultado. Qualquer reversido ou ganho somente sera registrado até o
limite da perda reconhecida.

A depreciagdo ou a amortizagdo do ativo mantido para venda cessa no momento da designacdo, se
aplicavel.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Empresa faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o préoximo exercicio social, estdo contempladas abaixo.

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

A provisdo para reducao ao valor recuperavel destes créditos é constituida em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas em sua realizacdo. A politica contabil para estabelecer a
provisdo requer a andlise individual das faturas de clientes inadimplentes em relacao as medidas de
cobranca adotadas por departamento responsavel e, de acordo com o estigio da cobranca, é estimado
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um montante de provisdo a ser constituida, que pode representar um percentual do titulo de acordo com
histérico ou sua totalidade.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

O Grupo Estado gerencia seus recursos financeiros como fundamento para sua estratégia de crescimento
e de um fluxo de caixa saudavel. O objetivo é buscar a reducdo da volatilidade do fluxo de caixa por meio
do gerenciamento de risco que orienta em relacao a diversificacao das transacoes, condi¢oes de mercado,
taxa de juros e capacidade de liquidez. A gestdo dos recursos financeiros e nivel de endividamento é
determinada por meio de norma interna que estabelece as estratégias de gerenciamento de riscos, de
protecao do caixa e patrimonial.

O Grupo Estado ndo tem a pratica de efetuar operacOes especulativas que utilizam instrumentos
derivativos. Os procedimentos de controles internos do Grupo Estado proporcionam o acompanhamento
de forma consolidada dos resultados financeiros e dos impactos no fluxo de caixa. Os principais
parametros utilizados para o gerenciamento da capacidade de liquidez e endividamento sao: volatilidade
do fluxo de caixa, pregos praticados na venda de produtos e servicos e, flutuagdes na taxa de juros que
aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado.

As atividades do Grupo Estado o expoem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
de moeda, risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

O programa de gestdo de risco do Grupo Estado se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo Estado, segundo as politicas aprovadas
pelo Conselho de Administracao. O Conselho de Administragao estabelece principios, por escrito, para a
gestao de risco.

Politicas de utilizacao de instrumentos
financeiros derivativos

A Empresa nao possui operacoes com instrumentos financeiros derivativos.

Em 31 de dezembro de 2010, os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a
seguir, bem como as premissas para sua valorizacao:

Caixa e equivalentes de caixa, aplicacOes financeiras, contas a receber e outros ativos circulantes -
considerando-se a natureza e os prazos, os valores contabilizados aproximam-se dos de realizacao.

Passivos financeiros - sujeitos a juros com taxas usuais de mercado
Risco de crédito
O risco de crédito é administrado corporativamente e decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos

em bancos, Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs) e instituicdes financeiras, bem como de
exposicoes de crédito a clientes. Para bancos e instituicGes financeiras, a Empresa esta sujeito a risco de
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crédito com contrapartes, para as quais apresentamos os ratings divulgados ao mercado. Vide Nota 8.

No caso do risco de crédito decorrente de exposicoes de crédito a clientes, a Empresa avalia a qualidade
do crédito do cliente, levando em consideragdo sua posicdo financeira, experiéncia passada e outros
fatores e, adicionalmente, define limites individuais de crédito, os quais sdo regularmente monitorados.
O Grupo reconhece provisido para deterioracdo do saldo a receber de clientes, sempre que necessario
(Nota 8).

Nenhum cliente detém, isoladamente, mais de 10% do saldo total de contas a receber da Empresa.
Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada em cada entidade operacional e agregada pelo departamento de
Financas. Este departamento monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar
que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais e financeiras.

A tabela a seguir analisa passivos financeiros nao derivativos a serem liquidados pela Empresa, por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados

(contratados).

Todos os saldos tém vencimento em até um ano.

31de 31de 12 de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 de 2009
Fornecedores e contas a pagar obrigagoes 1.760 992 1.539
1.760 992 1.539
Instrumentos financeiros por categoria
31de 31de 12 de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 de 2009
Ativos, conforme balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 1.398 270 2.611
Contas a receber 2.504 3.902 2.719
3.902 4.172 5.330
Outros passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar 1.760 992 1.539
1.760 992 1.539
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Caixa e equivalentes de caixa

31de 31de 12 de

dezembro dezembro janeiro

de 2010 de 2009 de 2009

Caixa e bancos 387 172 2.507
Aplicacdo financeira 1.011 98 104
1.398 270 2.611

As aplicacoes financeiras possuem rendimento de 100% do CDI e possuem liquidez imediata.

16



Radio Eldorado Ltda.

Notas explicativas consolidadas da administracio as

demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais

Qualidade dos créditos dos ativos financeiros

A qualidade de crédito de contrapartes que sao instituicoes financeiras, como caixa e equivalentes de
caixa, a Empresa considera o menor rating da contraparte divulgada pelas trés principais agéncias
internacionais de rating (Moody's, Fitch e S&P), conforme politica interna de gerenciamento de riscos
de mercado:

31de 31de 12de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 de 2009
Conta-corrente e aplicacoes financeiras
BrAAA 1.395 265 2.605
Outros 3 5 6
1.398 270 2.611
Contas a receber
31de 31de 12de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 de 2009
Contas a receber 3.143 4.285 3.083
Menos: provisao para impairment de contas a
receber de clientes (639) (383) (364)
2.504 3.902 2.719

Em 31 de dezembro de 2010, no consolidado as contas a receber de clientes no valor de R$ 934
(2009 - R$ 1.087; 12 de janeiro de 2009 - R$ 1.028) encontram-se vencidas, mas nao impaired. Essas
contas referem-se a uma série de clientes que nao tém histérico recente de inadimpléncia. A anélise de
vencimentos dessas contas a receber esta apresentada abaixo:

31de 31de 12de

dezembro dezembro janeiro

de 2010 de 2009 de 2009

A vencer 1.570 2.815 1.601
Até trés meses 934 573 184
De trés a seis meses 514 844
2.504 3.902 2.719

Em 31 de dezembro de 2010, as contas a receber de clientes no consolidado, no total de R$ 639
(2009 - R$ 383; 12 de janeiro de 2009 - R$ 364) estavam impaired e provisionadas. Os vencimentos
dessas contas a receber sdo como seguem:
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31de 31de 12 de

dezembro dezembro janeiro

de 2010 de 2009 de 2009

De trés a seis meses 234 71 132
Acima de seis meses 405 312 232
639 383 364

As movimentagOes na provisio para impairment de contas a receber de clientes da Empresa sio as
seguintes:

31de 31de

dezembro dezembro

de 2010 de 2009

Em 1° de janeiro 383 364

Provisdo para impairment de contas a receber 514 108
Contas a receber de clientes baixadas durante o exercicio como incobraveis (258) (89)

Em 31 de dezembro 639 383

A constituicdo e a baixa da provisdao para contas a receber impaired foram registradas no resultado do
exercicio como "Despesas com Vendas".

A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data de apresentagio do relatdrio € o valor contabil de cada
classe de contas a receber mencionada acima. A Empresa nao mantém nenhum titulo como garantia.
Ativo mantido para venda

Concessio de televisao

Em 2010, conforme mencionado na Nota 1, a Administracdo assinou um memorando de entendimentos
relativo a venda de uma geradora, trés retransmissoras primarias e duas retransmissoras secundarias,

com preco variando de acordo com determinados cenarios previstos no documento.

Adicionalmente, o acordo ainda prevé o pagamento de R$ 600 mensais pelo uso do ativo, até
junho de 2012 ou até a concretizagao da transferéncia da concessao.

Impostos a recuperar

31de 31de 12 de

dezembro dezembro janeiro

de 2010 de 2009 de 2009

IRPJ e CSLL 197 99 244
PIS e COFINS 105 72 49
Outros 3
Em 31 de dezembro 302 171 206
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Regime Tributario de Transicao (RTT)

Para fins de apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido dos exercicios
de 2009 e de 2008, a Empresa e sua controlada optaram pelo RTT, que permite a pessoa juridica
eliminar os efeitos contabeis da Lei n2 11.638/07 e da MP n2 449/08, convertida na Lei n2 11.941/09, por
meio de registros no Livro de Apuracao do Lucro Real (LALUR) ou de controles auxiliares, sem qualquer
modificacdo da escrituracdo mercantil.

Em 2010, a Empresa também adotou as mesmas praticas tributarias de 2008 e de 2009, uma vez que o

RTT tera vigéncia até a entrada em vigor de lei que discipline os efeitos fiscais dos novos métodos
contabeis, buscando a neutralidade tributaria.
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Imobilizado

Saldos em 12 de janeiro de 2009
Aquisicao
Baixas liquidas
Depreciagao

Saldos em 31 de dezembro de 2009

Custo total
Depreciagao acumulada

Valor residual

Saldos em 31 de dezembro de 2009
Aquisicao
Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2010

Custo total
Depreciagdo acumulada

Valor residual

Taxas anuais de depreciacao - %

Edificacoes e Equipamentos Equipamentos Moéveis e Total do
Terrenos benfeitorias eletronicos e instalacoes Veiculos utensilios imobilizado
72 16 633 1.349 8 64 2.142
23 1 4 28
(3) 3)
6) (208) (211) (5) (11) (441)
72 10 448 1.139 57 1.726
72 51 2.175 2.630 47 166 5.141
(41) (1.727) (1.491) 47) (109) (3.415)
72 10 448 1.139 57 1.726
72 10 448 1.139 57 1.726
94 3 97
(6) (200) (199) 9 (414)
72 4 342 943 48 1.409
72 51 2.269 2.633 47 166 5.238
(47) (1.927) (1.690) 47) (118) (3.829)
72 4 342 943 48 1.409
4 20 10 20 10
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12 Programa de parcelamento fiscal - REFIS

Em novembro de 2009, a Empresa aderiu ao Programa de Recuperacdo Fiscal, instituido pela Lei
n211.941/09 cujo objetivo é regularizar os passivos fiscais por meio de um sistema especial de
pagamento e de parcelamento de obrigacées fiscais e previdenciarias.

Os débitos incluidos sdo aqueles originados substancialmente de:

O valor do INSS parcelados anteriormente, em setembro de 2006 através do programa PAEX, e
parcelados em maio de 2008 através do Parcelamento Ordinario.

O valor refere-se a débito discutido em Mandado de Seguranca, objetivando proceder a compensacao
de 1/3 da COFINS com o montante que for devido a titulo de CSLL, sem a limitacdo temporal
imposta pela Lei n¢ 9.718/98.

O montante atualizado, em 31 de dezembro de 2009, dos débitos incluidos no parcelamento é de
R$ 1.762. Os impactos no resultado, reconhecidos em 2009, estdo relacionados ao reconhecimento de
crédito por beneficio de multa e juros no montante R$ 523 e a provisdo de honorarios advocaticios.
Foram compensados com prejuizos fiscais e base negativa de CSSL em 2009 o montante de R$ 606

(2009 - R$ 6).
Em 2010, houve atualizacdo monetaria pela SELIC no montante de R$ 60.
31de 31de
dezembro dezembro
de 2010 de 2009
Total a pagar 639 1.762
Anistia de multa (108)
Anistia de juros (195)
Anistia de encargos (220)
Saldo 639 1.239
Compensacdo com prejuizos fiscais e com bases negativas de CSLL (606)
639 633
Atualizacao monetéaria - dezembro 2009 60 6
Total 699 639
Curto prazo 48) (43)
Longo prazo 651 596

13 Partes relacionadas

(a) As operacbes entre as empresas correspondem aos servicos e despesas compartilhadas e também das
operacoes de mutuo. Sobre os contratos de matuo nao hé incidéncia de encargos financeiros, tampouco
prazo de vencimento. Os valores relativos a partes relacionadas estdo assim compostos:
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Ativo circulante
S.A. "O Estado de S. Paulo”
Outras

Ativo ndo circulante
S.A. "O Estado de S. Paulo"
Outras

Passivo circulante
S.A. "O Estado de S. Paulo”
OESP Participacoes S.A.
Outras

S.A. "O Estado de S. Paulo”
OESP Participagoes S.A.
Outras

) Vendas de produtos e servigos

Vendas de produtos
S.A. "O Estado de S. Paulo”
Outras

() Compras de produtos e servicos

Compra de produtos
S.A. "O Estado de S. Paulo"

Saldos a receber (pagar)

31de 31de 12 de
dezembro dezembro janeiro
Natureza de 2010 de 2009 de 2009
Prestacdo de servicos 158 288 56
7 6 4
165 204 60
Miutuos 8.573 4.550
8.573 4.550
Prestacdo de servicos
(135) (134)
(135) (134)
Miutuos (228) (1.221) (624)
€Y) (6)
(229) (1.221) (630)
31de 31de
dezembro dezembro
de 2010 de 2009
247 199
2 3
249 202
31de 31de
dezembro dezembro
de 2010 de 2009
620 620
620 620
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Remuneracio do pessoal-chave da administracao

Os beneficios de curto prazo incluem remuneracdo fixa (salarios e honorarios, férias e 13¢ salério),
encargos sociais (contribuicoes para a seguridade social (INSS), Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS) e o programa de remuneracoes variaveis. A Empresa ndo tem nenhuma obrigacao adicional de
pos-emprego, bem como nao oferece outros beneficios, como licenga por tempo de servico.

31de 31de

dezembro dezembro

de 2010 de 2009

Salarios e encargos 2 4
Honorérios de diretoria 9 16
11 20

Provisio para contingéncias
e depésitos para recursos

As provisbes para as eventuais perdas consideradas provaveis decorrentes de passivos contingentes sao
estimadas e atualizadas pela administracdo, amparadas na opinido de seus consultores legais. Os
passivos contingentes classificados como de perdas possiveis nao sdo reconhecidos contabilmente, sendo
divulgados nas notas explicativas. Os passivos contingentes classificados como perdas remotas néo sio
provisionados nem divulgados.

Contingéncias provaveis

Nos casos em que a perda é considerada provavel pelos assessores legais, a provisao é estabelecida de
acordo com os valores atualizados e sao assim demonstradas:

31 de dezembro de 2010 31 de dezembro de 2009
Depositos Depositos

para Montante Passivo para Montante Passivo

recursos provisionado liquido recursos provisionado liquido
Civeis e lei de imprensa 40 (123) (83)
Trabalhistas 49 (1.849) (1.800) 70 (1.980) (1.910)
49 (1.849) (1.800) 110 (2.103) (1.993)

Parcela circulante 127 82
Parcela nio circulante (1.673) (1.911)

Movimentacio da provisio para contingéncias

As movimentacgoOes sao demonstradas a seguir:
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31de 31de 12 de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 de 2009
Saldo no inicio do exercicio (2.103) (3.271) (4.369)
Adicoes (124) 838 819
Baixas 241 11
AtualizagcOes monetarias 137 319 279
Saldo no fim do exercicio (1.849) (2.103) (3.271)

Os principais processos passivos em 31 de dezembro de 2010 sdo os seguintes:
Civeis e lei de imprensa

Representam, principalmente, a¢cdes que pleiteiam verbas indenizatérias por supostos dano moral e/ou
material.

Trabalhistas

Envolvem diversas reclamacgoes trabalhistas, principalmente referentes a diferencas salariais e horas
extras, responsabilidade subsidi4ria e outras. O montante registrado como provisio, considerado de
perda provavel, foi calculado com base no percentual histérico de perdas da Empresa nos tltimos
60 meses.

Perdas possiveis - nao provisionadas
no balanco

H4 processos civeis e fiscais, cujos valores mensuraveis montam a R$ 3.311 em 31 de dezembro de 2010
(2009 - R$ 2.896),e para as quais os consultores juridicos estimam éxito possivel.

Depésitos para recursos

Os depositos para recursos classificados no ativo referem-se, substancialmente, a causas trabalhistas e
de lei de imprensa, consideradas de perda possivel ou remota e sobre as quais ndo foram constituidas
provisoes.

Adiantamento de clientes

Os adiantamentos de clientes referem-se: (i) a servicos de publicidade contratados e ainda nao
prestados; e (ii) antecipacao pelo uso da concessao de TV (vide Nota 9), no montante de R$ 4.735 em
2010 (2009 - R$ 1.949)

Patrimonio liquido

Capital social
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Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, o capital social subscrito e integralizado esté representado por
quotas com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalizando 20.602 mil quotas.

A controlada O.E.S.P. Grafica possui ac¢oes preferenciais classe "A" de minoritarios, que sao nominativas,
endossaveis e resgataveis a critério da Assembleia Geral de Acionistas. Essas acoes tém prioridade de
reembolso de capital no caso de liquida¢do da Sociedade e na distribuicdo de um dividendo anual de até
9% de seu valor.

Plano de previdéncia privada

A Empresa, como copatrocinadora do plano de contribuicio definida de aposentadoria, contribuiu com
R$ 40 em 2010 (2009 - R$ 34).

Receita liquida
31de 31de
dezembro dezembro
de 2010 de 2009
Receita bruta
Vendas e prestagoes de servicos 26.430 27.181
Deducbes de vendas (4.861) (4.373)
Receita liquida 21.569 22.808

A Empresa efetua operacoes de permutas de publicidade e sobre tais operacoes foi aplicado o conceito de
valor justo para cada contrato, conforme requerido pelo CPC 30 - "Receitas", sendo que os efeitos
resultantes foram contabilizados no resultado do periodo.

Resultado financeiro

31de 31de
dezembro dezembro
de 2010 de 2009
Despesas financeiras
Outras despesas financeiras 4) (23)
Receitas financeiras
Receita com aplicagoes financeiras 44
Outras receitas financeiras 20 31
Variagbes cambiais e monetéarias
Variagdo cambial e monetaria sobre outros
ativos e passivos 127 (135)
187 (127)
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20 Despesas por natureza
31de 31de
dezembro dezembro
de 2010 de 2009
Despesas com pessoal 7.272 7.002
Servicos de terceiros 4.502 4.218
Despesas assistenciais 382 378
Promocao e propaganda 1.730 1.081
Depreciacoes e amortizacoes 414 441
Comissoes sobre vendas 2.267 1.582
Comunicacoes 783 704
Aluguéis 2.765 2.328
Viagens e conducao 212 134
Outras 2.343 484
22.670 18.352
Outras receitas, liquidas
31de 31de
dezembro dezembro
de 2010 de 2009
Venda de concessao 2.306
Outras receitas 32 17
2.338 17

Cobertura de seguros

A Empresa mantém cobertura de seguros no montante de R$ 5.512 (2009 - R$ 5.512) considerado
suficiente pela administracao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou suas responsabilidades.

Adocao dos CPCs pela primeira vez
Base da transicio
Aplicacio dos CPCs 37 e 43

As demonstracées financeiras da Empresa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sdo as
primeiras demonstracoes financeiras anuais em conformidade com as novas praticas contabeis adotadas
no Brasil. Em 2008, apds a promulgacdo da Lei ne 11.638/07, as praticas contabeis adotadas no Brasil
sofreram substanciais modifica¢des, com o intuito aos CPCs. A Empresa aplicou a norma de adocao
inicial na preparacao dessas demonstracoes financeiras.
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A data de transicdo da Empresa é 12 de janeiro de 2009. A administracdo preparou seu balanco
patrimonial de abertura segundo as novas praticas contibeis adotadas nessa data.

Na preparacao dessas demonstracoes financeiras, a Empresa aplicou as exce¢oes obrigatoérias relevantes
e certas isencoes opcionais em relacdo a aplicacdo completa retrospectiva das novas préaticas.

Isencoes da aplicacao retrospectiva
Com relacao as isen¢oes constantes do CPC 37, nao se aplicam a Empresa:
combinacdo de negbcios - o CPC 15 foi aplicado a partir de 12 de janeiro de 2009;

contratos de seguros - os contratos de seguros celebrados pela Empresa ndo estdo no escopo deste
pronunciamento;

custo atribuido ao ativo imobilizado - o ativo imobilizado ja vinha sendo depreciado com base na vida
atil estimada e a administracdo entende nao haver diferencas significativas entre o valor justo e os
valores contébeis do ativo imobilizado;

ativos e passivos de controladas, entidades controladas em conjunto e coligadas - a adog¢ao inicial dos
pronunciamentos técnicos foi aplicada concomitantemente e de forma consistente em todas as
empresas;

instrumentos financeiros compostos - ndo ha operagdes envolvendo esse tipo de instrumentos
financeiros;

passivos decorrentes de desativacdo incluidos no custo do ativo imobilizado - a Empresa nao possui
contratos incluidos neste escopo;

ativos financeiros e ativos intangiveis contabilizados de acordo com o ICPC 1 - "Contratos de Concessao"
- a Empresa nio possui contratos de concessao sob o escopo dessa norma.

Conciliacio entre BR GAAP antigo
e os novos CPCs

A Empresa nio apresentou diferencas significativas em decorréncia da alteracao das politicas contabeis.
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