'A capital brasileira da beleza

Pélo de cosméticos tem 170 empresas e vai exportar US$ 2,5 milhdes; antes, inseguranca afastava os investimentos

DESENVOLVIMENTO

Um dos menos afortunados mu-
nicipios do ABC tomou um ba-
nho deloja e hoje fatura US$ 2,5
milhdes com a exportacéo de
produtos de beleza. Diadema
apostou na industria de cosmé-
ticos e tudo indica que ganhou.
A cidade comemorou em no-
vembro o primeiro aniversario
do Pélo Brasileiro de Cosméti-
cos, com 170 empresas, respon-
savel por 12% da producéo na-
cional do setor. No Pais, o ramo
deve encerrar o ano com um fa-
turamento de R$ 15 bilhoes.

Apesardeserapenasatercei-
ra atividade econdmica mais
rentavel para o municipio -
atras da metalurgia de autope-
cas e da cadeia do plastico -, a
prefeitura optou, ha quatro
anos, por investir no segmento
para mudar a imagem da cida-
de. “Tinhamos o estigma da vio-
léncia”, diz o secretério de De-
senvolvimento e vice-prefeito
de Diadema, Joel Fonseca.
“Comaindustria de cosméticos,
associamos a cidade a beleza.”

Esse tipo de industria ja se
organizava no municipio, mas
sua cadeia produtiva ainda ndo
estavaengessadacomoadame-
talurgia e do plastico. “Por ser
mais permeéavel, o setor de cos-
méticos aceitaria melhor a in-
tervencdo de agentes publi-
cos”, diz o coordenador-geral
do polo, Ricardo Fioravanti.

A parceria entre prefeitura,
empresarios e entidades de
classe resultou nos primeiros
passos para a criagdo do arran-
jo produtivo, com uma agenda
comum visando a aumentar a
competitividade tanto das pe-
quenas quantodasgrandes em-
presas.

Uma das principais acoes
conjuntas é a compra de maté-
ria-prima a precos mais baixos.
O pdlo incentiva a divulgacéo
de produtos e marcaslocais em
feiras internacionais, impulsio-
nando o comércio exterior.
Também investe na formacéo
de méo-de-obra especializada.

A estratégia logo aumentou
a capacidade de producéo das
industrias ja instaladas na re-
gido e atraiu dezenas de novos
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PRODUCAO - Empresas investem na formac&o de mao-de-obra para atuar no pélo, que tem a maior concentracao de indistrias do setor no Pais

negécios. O arranjo comecou
com 30 empresas - algumas co-
nhecidas,como Davene, Coper/
Karina e Valmari. Hoje, s80170,
das quais 68 se dedicam direta-
mente a producéo de cosméti-
cos. As outras 102 sio operado-
raslogisticaseempresasdeem-
balagens e de manutencéoatre-
ladas a atividade principal.

CRESCIMENTO

Nos ultimos trés anos, o ramo
de cosméticoséoquemaiscres-
cena cidade. O pélo representa
10% das industrias brasileiras
do setor - a maior concentra-
¢do do Pafs - e emprega 9.800
pessoas. Suaparticipacdonaar-
recadacio municipal passou de
1,5%, em 2001, para 4,5% este
ano. “As empresas se recusa-
vam a contratar pessoas da re-
gido e os fornecedores evita-
vamnos visitar por causa davio-
léncia”, diz o diretor comercial

De dormitério a polo industrial

REESTRUTURACAO: O desenvolvi-
mento econdémico em Diadema é
anterior a 1999, ano em que ini-
ciativas contra a violéncia passa-
ram a ser instaladas no munici-
pio. Segundo a diretora técnica
da Fundacao do Desenvolvimen-
to Administrativo (Fundap), Fati-
ma Infante, a transformacao co-
mecou a partir de 1990, quando
as fabricas do Grande ABC des-
centralizaram a producéo. “Esse
processo possibilitou a criacao
de pequenos negdécios em ou-

tras cidades que passaram a fa-
zer parte das cadeias produtivas
daregido.”

Antes disso, Diadema néao
passava de uma cidade-dormito-
rio para os trabalhadores das
industrias pesadas do entorno.
“O municipio soube aproveitar a
insercao regional e pegar um
pouco da renda da regiao metro-
politana de Sao Paulo, a maior
do Pais”, diz Fatima. “Isso é fun-
damental para mudar a condi-
cao de vida de uma cidade.”

da Valmari, Silvestre Resende.

Em Diadema desde 1982, a
Valmari é uma das pioneiras do
ramo na cidade. Segundo Re-
sende, a escolha do local da fa-
brica considerouavantagemIlo-

gistica, ja que o municipio é cor-
tado pela Rodovia dos Imigran-
tes, acesso ao destino mais al-
mejado pelas empresas: o Por-
to de Santos.

Exportar sempre foi objeti-

vo prioritario do pélo. Isola-
das, as empresas de Diade-
manéo seadequavam aos pa-
droes internacionais de qua-
lidade. Segundo Fioravanti,
elastinham, inclusive, dificul-
dades em obter certificagio.
Por conta disso, em 2001 o
valor dasexportagéesndoul-
trapassava US$ 200 mil.

Com asupervisio do pélo,
apreviséo éfecharoanocom
US$ 2,5 milhoes. J4 o niime-
ro de empresas exportado-
ras no mesmo intervalo sal-
toude4paral9.“Aexpectati-
va para 2006 é dobrar a pro-
ducéo e levar mais sete em-
presasparaogrupo exporta-
dor”, diz Fioravanti.

O sucesso do pélo inspi-
rou a criacéo de outros dois
no municipio. O de autope-
cas ja desenvolve uma agen-
da comum e o do plastico es-
ta em planejamento. @

Preconceito
de vizinhos
comeca

a mudar

Diadema faz parte do Grande
ABC, uma das regides mais in-
dustrializadas do Pafs, com 2,5
milhdes de habitantes. Depois
do caso da Favela Naval, no en-
tanto, o municipio passou a ser
vistocom desconfianca pelas ci-
dades vizinhas. O preconceito
ainda existe, mas a imagem pa-
rece estar mudando.

Moradora de Sao Bernardo
do Campo, a professora de in-
glés Carla Cruznaové mais Dia-
dema como sindnimo de violén-
cia e marginalidade. “Vou para
Sao Paulo todas as semanas e
passo por uma parte de Diade-
ma. O que eu vejo do alto da Ro-
dovia dos Imigrantes é uma ci-
dadetdo moderna e desenvolvi-
da quanto a minha”, diz.

A terapeuta Edileine San-
tos, moradora de Santo André,
tem visdo semelhante. “Meus
parentes que moramnomunici-
pio ndo querem sair de 14”, con-
ta. “Emtaopoucotempo, Diade-
ma cresceu e deixou muitas ci-
dadesparatras.” ParaEdileine,
0 municipio tem algo a ensinar.
“A LeiSecapoderiaser estendi-
daaoutrascidadesdo ABC.Em
Santo André seria 6timo.”

No Conséreio Intermunici-
paldo Grande ABC - que retine
Diadema, Santo André, Sao
Bernardodo Campo, Sao Caeta-
no do Sul, Mau4, Ribeirio Pires
eRio Grande da Serra -, porém,
0 assunto seguranca nio esta
em pauta. O foco é a economia.

Otemadaviolénciaédiscuti-
do em insténcias mais amplas,
como o Férum Metropolitano
de Seguranca. “Tentamos arti-
cularum planoregional, que en-
tregamos a Secretaria do Esta-
do de Seguranca, h4 dois anos.
Mas néo tivemos resposta”, diz
Regina Miki, titular da pasta da
Defesa Socialem Diadema. A se-
cretaria estadual negater rece-
bido a proposta.e

Modelo Diadema é exemplo para o Pais

Plano de Seguranca Publica adotado pelo municipio inspira medidas postas em pratica em varios lugares do Brasil

INTERCAMBIO

A partir dapréxima semana, 50
guardas municipais vio refor-
car a seguranca de Maracanad,
no Ceara. O préximo passo, no
inicio de 2006, devera ser a Lei
Seca, ja em discusséo. Terceiro
maior municipio da regifo me-
tropolitana de Fortaleza, Mara-
canau é um dos lugares que se
inspiramem Diadema paraten-
tar reduzir a violéncia.

A prefeitura convidou Nil-
son Oliveira, coordenador do
Instituto Fernand Braudel de
Economia Mundial,uma dasen-
tidades responsaveis pelo pla-
no diademense, para apresen-
taromodelo. “Eles citam Diade-
ma como exemplo de reducio
dacriminalidade”, conta Olivei-
ra, que esteve na cidade només
passado. Logo ap6s sua visita,
foi instalado o Férum Munici-
pal de Seguranca Publica, que
terd reunidoes mensais.

Oprefeito de Maracanat, Ro-
berto Pessoa (PL), também es-
teveem Diadema. Recebeu con-
selhos sobre como integrar mu-
nicipio e policia para combater
avioléncia. No primeiro encon-
tro do férum realizado no Cea-
ra, 12 possiveis solucoesde segu-
ranca foram propostas, entre
elas investir na recém-criada
Guarda Municipal e fechar os
bares as 23 horas.

Além do Cear4, outro Esta-
do nordestino adota a propos-
ta: no Maranhéo todo, a Lei Se-
caesta emvigor desde outubro.
Nobairroda Liberdade,em Sao
Luis, os homicidios baixaram
de 24, em 2004, para 5 este ano.
Segundo o coronel Melo, co-
mandante do Policiamento Me-
tropolitano da Grande Séao
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DIVULGAGAO

PARANA - Em Cascavel, arecém-criada Secretaria de Defesa treina a Guarda Civil e estuda fechar

bares
Luis, o bairro completou trés
meses sem assassinatos em no-
vembro: “E provade que amedi-
da esta dando certo”, garante.
Ja em Pernambuco, a re-
gido metropolitana do Recife
aplicou hd menos de um més a
LeiSecaem 34 bairros. Amedi-
da ainda esta em teste. Segun-
do o secretario municipal de
Defesa Social da capital, Jodo
Braga, o procedimento seré ob-
servado até 2 de janeiro: “Se o
diagndstico for positivo, sera
estendida para aregido metro-
politana.”

EXPERIENCIAS

Dois municipios paranaenses
também se baseiamno planode
Diadema.Em Cascavel, a Secre-
taria de Defesa foiinstituidaem

marco e aGuardaMunicipal es-
t4 em formacio. A qualificacéo
dos agentes tera atencéio espe-
cial,contao coronel Ferreirade
Lima, secretario municipal de
Seguranca. “O modelo que se

No Maranhao, a Lei
Seca foi adotada pelo
governoem

todo o Estado

alinha ao desejo do prefeito é o
de Diadema: uma guarda cida-
da, proxima das pessoas.” A Lei
Seca deve comecar no ano que
vem. Em Londrina, lei similar
paraofechamentodebarestra-
mita na Camara.

No Estado de Sao Paulo, a
cidade de Embu representa
bem a semelhanc¢a com Dia-
dema. Depois de figurar en-
treascincomaisviolentasda
Grande Sao Paulo, em 2000,
reduziu em 52,66% a taxa de
homicidios, com politicas co-
mo a Lei Seca, em vigor des-
de 2003. Segundo o prefeito
Geraldo da Cruz (PT), po-
rém, ndo foi amedidaisolada
que reduziu a violéncia, mas
a acdo conjunta de munici-
pio, policia e sociedade.

O bairro Jardim Angela,
na periferia de Sdo Paulo, as-
sim como varios municipios
de Minas, Rio e Espirito San-
to, além do Distrito Federal,
jdadotaramtambém omode-
lo de Diadema.e

Outras cidades tem
bons resultados

Resultados positivosno comba-
te & violéncia néo séo exclusivi-
dade de Diadema. Nos tdltimos
seis anos, outros municipios
paulistas também registraram
queda nos indices de homicidio,
seguindo uma tendéncia geral
do Estado. Segundo a Secreta-
ria de Seguranca Pubica, ha lo-
calidades cujos resultados séo
aindamelhores doque osdomu-
nicipio considerado modelo.

Ribeirédo Preto, por exem-
plo, tinha 39,94 homicidios
por 100 mil habitantes em
1999 e, em 2004, apresentou
10,45 - uma reducédo de
73,84%. No periodo, Diadema
diminuiu esse indice em
66,29%. Mesmo sem uma se-
cretariaespecifica paraassun-
tos relacionados a violéncia e
sem Lei Seca, Ribeirdao mos-
trou eficacia em suas politicas
de seguranca publica.

A Guarda Municipal, no en-
tanto, é ponto comum entre as
cidades. O major Erick Jun-
queira, superintendente do 6r-
gio em Ribeirdo, conta que
reunides entre os comandan-
tes do policiamento séo cons-
tantes.

Comuma reducéo de 69,18%
no nimero de assassinatos por
100 mil habitantes-de 40,71 pa-
ra 12,55 -, Guaruj4, na Baixada
Santista, também supera Dia-
dema. Turistica, a cidade nao
tem Lei Seca, mas conta com
Guarda Municipal e Secretaria

de Defesa Social. Para o titular
dapasta, Marco Antonio Perez,
o aumento de policiais e o Esta-
tuto do Desarmamento foram
fundamentais paraoresultado.

Tabo&o da Serra, na Grande
Sao Paulo, é outro municipio
que mostra eficicia na area de
seguranca. L4 existe um servi-
¢o de disque-denuncia préprio,
policiamento planejado e inte-
grado com aspolicias civil e mili-
tar, focado em areas de maior
criminalidade. Ha também
uma forte fiscalizacdo quanto
ao funcionamento de bares, fa-
tor quetem colaboradonaredu-
¢éo de estatisticas da violéncia.

De1999 22004, Taboioregis-
trou 64,99% de queda no niime-
ro de assassinatos por 100 mil
habitantes. O secretario munici-
palde Assuntos de Segurancae
Defesa Social, coronel Carlos
Alberto Constantino, destaca a
importancia da troca de expe-
riéncias entre municipios: “De-
vemos ter humildade para ob-
servar o que ja deu certo e usar
em nossa cidade.”

Segundo especialistas, ou-
tras cidades também tém ex-
pressiva reducéo no indice de
homicidios, mas com menos ex-
posicdonamidia do que no caso
de Diadema. De 1999 a 2004,
Mongagua, por exemplo, redu-
ziu 59,98%; Praia Grande,
68,75%; Sdo Caetano do Sul,
51,8%; Itanhaém, 62,87%; Em-
bu, 52,66%, e Santos, 60,68 %. e
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